
w9/L¢ 59 bh¢w9 ±h¸!D9 ζ LǘŀƭƛŜ Řǳ {¦5 η 

 5ǳ ом !ƻǶǘ ŀǳ нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 

wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŀǇǊŝǎπ ƳƛŘƛΣ ŘŜǎ му ŞǉǳƛǇŀƎŜǎ Ł ±!{¢h Řŀƴǎ ƭŜǎ !ōǊǳȊȊŜǎΣ ŎƛǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ 

!ŘǊƛŀǝǉǳŜ 

[ŀ ŎƛǘŞ ǇŜǊŎƘŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƳƻƴǘƻƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŘƳƛǊŜǊ ǎŀ ōŀƛŜ ōŀƭƴŞŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ǇƭŀƎŜ ŘŜ ǎŀōƭŜ ŬƴΦ  tǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ wƻƳŀƛƴǎΣ ǎƻƴ ŎƘŃǘŜŀǳ ƳŞŘƛŞǾŀƭ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ōŀƛƎƴŀŘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ 

ǝŝŘŜΧ 

 

 

[ŀ ōŀƛŜ ŘŜ ±!{¢h ŎƛǘŞ .ŀƭƴŞŀƛǊŜ 

 

    

/ŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

 

 

 

tǳƛǎ Ŝƴ {ƻƛǊŞŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ му ŞǉǳƛǇŀƎŜǎ ǇŀǊ tƛŜǊǊŜ ±ƻƛǊƻƴΣ Ǉƻǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇǊŞǇŀǊŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǎŀ 

ŎƻƳǇŀƎƴŜ WƻǎŜǧŜΣ ǎǳƛǾƛ ǘǊŝǎ ōƻƴ ǊŜǇŀǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǝǊŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ǎŜ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΦ 

wŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ н Ŝǘ оΦ 

 

 



WƻǳǊ нΣ  

±!{¢h Ą t¦b¢! [¦bD! όǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ±L9{¢9ύ Ǿƛŀ tŜǎŎƘƛǎƛΦ 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ŎŀƳǇƛƴƎπŎŀǊǎ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ Ł tŜǎŎƘƛǎƛ ǾƛƭƭŜ ōƭŀƴŎƘŜ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƳƻƴǘƻƛǊŜΦ 

WƻǳǊ оΣ  

9ƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀǇǊŝǎπƳƛŘƛΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ǘŀȄƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘŜ ±L9{¢9Φ 

9ƳōŀǊǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾŜŘŜǧŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ǊƻŎƘŜǳǎŜ Řǳ ŎŀǇ ŘŜ D!wD!bh Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎǊƛǉǳŜǎ ƻǳ ƭŀ 

ƳŜǊ Ł ǎŎǳƭǇǘŞ ƭŀ ǊƻŎƘŜ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǧŜǎ ƻǳ ƴƻǳǎ ǇŞƴŞǘǊƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾŜŘŜǧŜΦ  [Ŝ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŦŞŜǊƛǉǳŜΦ 

¦ƴ ƎǳƛŘŜ ƛƳǇǊƻǾƛǎŞ ōŞƴŞǾƻƭŜ .ŜƭƎŜ ƴƻǳǎ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ LǘŀƭƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊΦ 

!ǊǊşǘ ōƻƛǎǎƻƴǎ ŦǊŀƞŎƘŜǎ Ŝǘκƻǳ ζ ƎŜƭŀǝ η όƎƭŀŎŜǎ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜǎύ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇƭŀƎŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ŘŜ a!¢Lb!¢!Φ 

tǳƛǎ ǊŜƳōŀǊǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜΣ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ǇƻǊǘ Ǉǳƛǎ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ Ŝƴ ǘŀȄƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ 

    

 

   

 

 



WƻǳǊ п 

t¦b¢! [¦bD! όǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ±L9{¢9ύ Ą .L{/9D[L9 

DǊƻǎ ƻǊŀƎŜ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇƻǳǊ !ƳŞŘŞŜ Υ Lƭ ǊƻǳƭŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƭŀƴŎƘŜ Ł ŎƭƻǳǎΣ м ǇƴŜǳ ŎǊŜǾŞΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ 

ǎƻƴ // ǎǳǊ ǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ Ł ǳƴ ƎŀǊŀƎŜ ƻǳ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇƴŜǳǎ !± ǎƻƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ Ŝƴ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǘΦ 

tŜǝǘŜ ŜǎŎŀǇŀŘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ Ŝƴ ƭŀŎŜǘǎ ǘǊŝǎ ǊŀƛŘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜ ŘŜ {!b b!½½!wLh όŀƭǝǘǳŘŜ урлƳύ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ǾǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜΦ 

tŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ǘǊŝǎ ŀǊƛŘŜΣ ǊƻŎƘŜǳȄ Ŝǘ ŘŞǎƻƭŞΦ [Ŝ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎǊŜǳǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊƻŎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǾƛǎƛǘŞ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ǇŝƭŜǊƛƴǎΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŞŘƛŬŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ±Ŝ Ŝǘ ƭŜ ƭŀ ·LŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 

 

  

 

[ŀ ǇŜǝǘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǧŜƴŀƴǘŜ ŀǳȄ Ƴŀƛǎƻƴǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǊǳŜƭƭŜǎ ǘǊŝǎ ǘȅǇƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀƎǊŞŀōƭŜΣ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŞǘƻǳũŀƴǘŜΣ 

ƭΩƻƳōǊŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ  

 

   

 

5ŀƴǎ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜΣ ǳƴ ǘǊƻǳǇŜŀǳ ŘŜ ŎƘŝǾǊŜǎ ŀ Şƭǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜǊ ŀǾŜŎ ǇŀǝŜƴŎŜΦ 

 

 



 

 

!ǊǊşǘ Ł .!w[9¢¢! ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ǇƻǊǘΦ 

!ƴŎƛŜƴƴŜ ŎƛǘŞ ǊƻȅŀƭŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ŦƻǊǘŜǊŜǎǎŜ ǉǳŀŘǊŀƴƎǳƭŀƛǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ bƻǊƳŀƴŘŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻǳŀōŜǎΣ ǊŜƳƻŘŜƭŞŜ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ŀƴƎŜǾƛƴǎ Ǉǳƛǎ ǇŀǊ /ƘŀǊƭŜǎ vǳƛƴǘΦ 

bƻǳǎ Ǉŀǎǎƻƴǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ {ŀƴ {ŜǇƻƭŎǊƻ Ŝ ƛƭ /ƻƭƻǎǎƻΣ ŞŘƛŬŎŜ wƻƳŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ ŀǾŜŎ ǎƻƴ /ƻƭƻǎǎŜ ŘŜ пΣрƳ ŘŜ ƘŀǳǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴ CŞǾǊƛŜǊ мрло ŀǇǊŝǎ ƭΩŞŎƘŜŎ Řǳ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ DǊŜƴŀŘŜΣ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǘǎ ŀũǊƻƴǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł .!w[9¢¢! ŜƴǘǊŜ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ 9ǎǇŀƎƴƻƭǎΦ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ CǊŀƴœŀƛǎ ŦǳǊŜƴǘ ŎŀǇǘǳǊŞǎΦ !ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǘǎΣ ǳƴ ōŀƴǉǳŜǘ Ŧǳǘ ŘƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǾŜ Řǳ {ƻƭŜƛƭ ǇŀǊ ƭŜǎ 9ǎǇŀƎƴƻƭǎΦ 5Ŝǎ 

ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řƻƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ ¢ƻƴƎǳŜ Řƛǘ ƭŀ aƻǧŜ ǉǳƛ ŀŎŎǳǎŀ ƭŜǎ LǘŀƭƛŜƴǎ ŘŜ ƭŃŎƘŜǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀ ǳƴ ŘŞŬΦ 

Lƭ ƻǇǇƻǎŜǊŀ мо ŎƘŜǾŀƭƛŜǊǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŎƻƴǘǊŜ мо ŎƘŜǾŀƭƛŜǊǎ ƛǘŀƭƛŜƴǎΦ /Ŝ ŘŞŬ ǎŜ ǎƻƭŘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎǳƛǎŀƴǘŜ ŘŞŦŀƛǘŜ ŘŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 

LǘŀƭƛŜƴƴŜ ŀ ǊŜǘŜƴǳ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊǎ ƘŞǊƻǎ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜōŀǇǝǎŞŜ ŎŀǾŜ Řǳ ŘŞŬΦ 

 

   



/ŀǾŜǎ Řǳ ōŀƴǉǳŜǘ ŘŜ ζ [ŀ 5ƛŬŘŀ η       CƻǊǘŜǊŜǎǎŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ bƻǊƳŀƴŘŜ

WƻǳǊ р 

9ƴ ŘŞōǳǘ ŘΩ!aΣ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ōǳǎ ǇǊƛǾŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ .!wL όǊŞƎƛƻƴ ŘŜǎ th¦L[[9{ύ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǳƛŘŜ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΦ 

[ϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜ ǊŜƳƻƴǘŜ Ł ƭϥŃƎŜ Řǳ ōǊƻƴȊŜΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ tŜǳŎŞǝŜƴǎ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ DƻǘƘǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘϥşǘǊŜ ŘƛǎǇǳǘŞŜ 

ǇŀǊ ƭŜǎ .ȅȊŀƴǝƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ [ƻƳōŀǊŘǎΦ aŀƛƴǘŜǎ Ŧƻƛǎ ǇƛƭƭŞŜ Ŝǘ ŘŞǘǊǳƛǘŜΣ .ŀǊƛ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ Ŧǳǘ ŎƻƴǉǳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ {ŀǊǊŀǎƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǾƛƴǘ ǳƴ ǇŜǝǘ 

;ǘŀǘ ƳǳǎǳƭƳŀƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΦ  CƻǊǘŜ ŘŜ онл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŀ ǾƛŜƛƭƭŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ƳǳǊŀƛƭƭŜǎΦ {Ŝǎ ǊǳŜƭƭŜǎ ǘƻǊǘǳŜǳǎŜǎ Ŝƴ Ŧƻƴǘ 

ǳƴ ǾǊŀƛ ƭŀōȅǊƛƴǘƘŜΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŀǊŜ ŘΩȅ ǾƻƛǊ Řǳ ƭƛƴƎŜ ǎǳǎǇŜƴŘǳ ŀǳȄ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŜǎ ƳŀƛǎƻƴǎΦ ±ƻǳǎ ŀǇŜǊŎŜǾǊŜȊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ŘŜǎ 

ƻǊŜŎƘƛŜǧŜǎ όǇŀǘŜǎ ŦƻǊƳŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƻǳŎŜύ ǉǳΩŜƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ǎŞŎƘŜǊ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭΦ ¦ƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞΦ 

{ǳǇŜǊōŜ ōŀǎƛƭƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ŎǊȅǇǘŜ Ł ŎƻƭƻƴƴŜǎΦ 

   

 

 

[ŀ ǾƛǎƛǘŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ η ƛƭ ƎŜƭŀǝ η ǘƻǳǎ ŀǎǎƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŀǇŜǘ ŘŜǎ ŘƻǳǾŜǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ 



wŜǘƻǳǊ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ Ŝƴ ōǳǎ 

WƻǳǊ с 

.L{/9D[L9 Ą ![.9wh.9[[h 

!ǊǊşǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ Dwh¢¢9 ŘŜ /!{¢9[[!b!Φ 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΦ tǊƻƳŜƴŀŘŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ о ƘŜǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŀ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƻǊƎǳŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ōƭŀƴŎƘŜ 

ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǎǘŀƭŀƎƳƛǘŜǎ Ŝǘ ǎǘŀƭŀŎǝǘŜǎ ƛƳƳŀŎǳƭŞŜǎΦ ¦ƴ ǇŜǳ ǊŀǇƛŘŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘƛƻȄȅŘŜ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀƉǳŜƴŎŜΦ 

!ǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ŘΩ!ƭōŜǊƻōŜƭƭƻ 

WƻǳǊ т Ŝǘ у 

±ƛǎƛǘŜ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǘȅǇƛǉǳŜ ǘǊŝǎ ŞǘŜƴŘǳŜ όмм ƘŀΣ ǎƛǘǳŞŜ Ł н ƪƳǎ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎΦ 

[Ŝǎ ¢w¦[[L ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜΣ ōƭŀƴŎƘƛŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀǇǇŜǊ Ł ƭΩƛƳǇƾǘ ŎŀǊ 

ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ Řǳ ŬǎŎΦ 9ƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƘŀōƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ Ǉŀȅǎŀƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǊŞŜǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭƛōŞǊŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎǳƭǝǾŀōƭŜǎΦ [ΩƻǊƛƎƛƴŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊŀƛǘ ŀǳ ·±L Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ 

 

   

 

 

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǎǎƛǾŜ Ŝǎǘ ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ŞǉǳƛǇŀƎŜǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ Ŝƴ ǘŀȄƛ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ [ŀŎƻǘƻƴŘƻΣ /ƛǎǘŜǊƛƴƻΣ aŀǊǝƴŀ 

CǊŀƴŎŀΦ 

 



 

WƻǳǊ ф 

![.9wh.9[[h Ą [9//9 

wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ // ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ζ /ŀǊƳŜƭƻ .ŜǊǊŜ ηΣ ŎƘŀƭŜǳǊ ŞǘƻǳũŀƴǘŜΦ ±ƛǎƛǘŜ Ł ǇƛŜŘ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ƎǳƛŘŜ !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀΦ  

    

/ŜǧŜ ǾƛƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ŦƻǊǝŬŞŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎ ǘǳǊǉǳŜǎΦ {ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ [9t!b¢9 Ŝƴ мртмΣ ƭŜǎ 

hǧƻƳŀƴǎ ƻƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ƭŜǳǊǎ ǾǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭΩLǘŀƭƛŜΦ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ Ŝǎǘ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŞŜΦ [Ŝǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ 

ŎŀƭŎŀƛǊŜ ōƭŀƴŎƘŜ ŦƻǎǎƛƭƛǎŞŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎ ŎƻǉǳƛƭƭŀƎŜǎ ƳŀǊƛƴǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ŦǊŀƎƛƭŜ Ŝǘ ǘŜƴŘǊŜΦ [Ŝǎ LƳƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǎǘȅƭŜ ǊƻŎƻŎƻ 

ǎǳǇŜǊōŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇŀǊǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜΦ  

   

   

ѻ ŘŜǎ ǊǳƛƴŜǎ Řǳ ŎƻƭƛǎŞŜ ǊƻƳŀƛƴ Ŝǎǘ ŘŞƎŀƎŞΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǝŜ ǊŜǎǘŜ ŜƴŦƻǳƛ ǎƻǳǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ [ŀ ǾƛǎƛǘŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ζ ŎŀŦŞ [ŜŎŎŜ η ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ Υ 9ȄǇǊŜǎǎƻ Ҍ ǎƛǊƻǇ ŀƳŀƴŘŜ Ҍ Ǝƭŀœƻƴ Ҍ ŀƳŀƴŘŜǎ ŜƴǝŝǊŜǎΦ 59π[Lπ/L9¦·Φ 



wŜǘƻǳǊ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ζ ¢hww9 wLb![5h ηΣ ƛƳƳŜƴǎŜ Ƴŀƛǎ ǘǊŝǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞΦ .ŀƛƎƴŀŘŜ ƳƛƴǳǘŜ Ł ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ Ǉǳƛǎ ŀǇŞǊƻ Ŝǘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǊ tƛŜǊǊŜ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

WƻǳǊ мл 

 

[9//9 Ą D![[Lth[L Ǿƛŀ h¢w!b¢h 

[Ŝ ǇŀȅǎŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩƻƭƛǾƛŜǊǎ ŜƴǘƻǳǊŞǎ ŘŜ ƳǳǊǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ǎŝŎƘŜΣ ŘŜ ȅǳŎŎŀǎ 

Ŝƴ ƅŜǳǊǎ  όпр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƻƭƛǾƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ th¦L[[9{Σ ƭΩLǘŀƭƛŜ Ŝǎǘ ƭŜ оŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘΩƻƭƛǾŜǎύΣ ŀǳŎǳƴ ŀƴƛƳŀƭ 

ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΧ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ŞǉǳƛǇŀƎŜǎ ƭƻƴƎŜƴǘ ƭŀ ŎƾǘŜ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ζ /!th {¢! a!wL! 5ƛ [9¦/! η Ł ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ōƻǧŜΦ 

±ƛǎƛǘŜ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩh¢w!b¢h ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǾƛƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ ŀŘǊƛŀǝǉǳŜΦ 

 

  

{ƻƴ ŎƘŃǘŜŀǳ ŦƻǊǝŬŞ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ŘƻǳǾŜǎΣ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƻǎǎǳŀƛǊŜ Ŝƴ ǾƛǘǊƛƴŜΧ ōǊǊǊ 

   

La Cathédrale di Santa Maria Annunziata ftu!mf!qsjodjqbm!ˡejgjdf!sfmjhjfvy!eǃPusboup/!Fmmf!g˰u!c˚ujf!qbs!mft!
Opsnboet!fo!2179!tvs!mft!svjoft!eǃvo!ufnqmf!disˡujfo/!Mf!qpsubjm!cbsprvf!ebuf!mvj!ef!2875!)mb!dbuiˡesbmf!gvu!
sfnbojˡf!˘!efvy!sfqsjtft*/!Mf!tpm!ftu!foujˠsfnfou!qbwˡ!eǃvof immense mosaïque représentant un arbre de 
vie. Elle a été réalisée par un moine en 1166 avec près de 600 000 tesselles. En levant les yeux on peut voir 
un joli plafond à caissons bleu et or réalisé au XVIIe siècle. Dans la chapelle à droite de la nef sont conservés 
les pttfnfout!eft!tbjout!nbsuzst!eǃPusbouf. Ces 800 personnes ont été décapitées par les Turcs le 14 août 
2591!qpvs!bwpjs!sfgvtˡft!ef!tf!dpowfsujs!˘!mǃJtmbn/!  
Au sous-sol de la cathédrale se trouve une crypte du XIe siècle qui contient 42 colonnes composées de granit 
et de marbre. Les chapiteaux montrent diverses influences, roman-dorique, ionique et corinthien. 
 

! ул ƪƳǎ ǾŜǊǎ ƭΩŜǎǘ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƞƭŜǎ ƎǊŜŎǉǳŜǎΦ tŀǎ ǾǳŜǎΧ 



{ƻƛǊŞŜ tL½½! ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎΦ 

 

WƻǳǊ мм 

WƻǳǊƴŞŜ ǊŜǇƻǎ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞǉǳƛǇŀƎŜǎ Ǿƻƴǘ ǾƛǎƛǘŜǊ D![[Lth[L Ŝƴ ǘŀȄƛΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ƴŀǾŜǧŜ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ōƻƛǊŜ ǳƴ ǾŜǊǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŞǘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ǊƻŎƘŜǳǎŜ ŦŀŎŜ Ł DŀƭƭƛǇƻƭƛ ƭŀ 

ōƭŀƴŎƘŜΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǾŜƴǘΦ 

   

WƻǳǊ мн 

D![[Lth[L Ą a!¢9w! όмтр ƪƳǎύ Ǿƛŀ ¢hwhb¢h 

/ƾǘŞ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΣ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǇŀǎǎŜ ǊŀŘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩƻƭƛǾƛŜǊǎ ŀǳȄ ǾƛƎƴƻōƭŜǎΦ [Ŝǎ ǾŜƴŘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ 

ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ζ ŘŜǎ ǇŞǘǊƻƭŜǧŜǎ Ł ŎǳǾŜ η ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƎǊŀǇǇŜǎΦ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢hwhb¢hΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜΣ ƎǊƻǳƛƭƭŀƴǘŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƞƭŜ ǊŜƭƛŞŜ 

ǇŀǊ ǳƴ ζ ǇƻƴǘŜ ƎƛǊŜǾƻƭŜ ηΦ tŜǝǘŜǎ ǊǳŜƭƭŜǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ƴŀƭ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎΣ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻǳǾŜƴǘǎΣ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ǎǳǇŜǊōŜ 

ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ·Ŝ ǎƛŝŎƭŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ŎǊȅǇǘŜ Ł ŎƻƭƻƴƴŜǎΦ {ǘȅƭŜ ǊƻƳŀƴ Ŝǘ ōŀǊƻǉǳŜΦ  

    

    



tǊŝǎ Řǳ Ǉƻƴǘ ŘŜǳȄ ŞƴƻǊƳŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ ŘƻǊƛǉǳŜǎ ƎǊŜŎǉǳŜǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇƭŜ ŘŜ πпул !± W/Φ [Ŝ 

ŎƘŃǘŜŀǳ !ǊŀƎƻƴŀƛǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǇŀǊ ǳƴ ƎŞƴŞǊŀƭ bŀǇƻƭŞƻƴƛŜƴΦ  5Ŝ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ Řǳ ǇƻƴǘΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ƳƻŘŜǊƴŜΦ 

!ǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ζ [! a!{{9wL! t!b¢9[9hb9 ηΦ 5ƞƴŜǊ LǘŀƭƛŜƴ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ŎŀǎǎƻƭŜǧŜ ŘΩŀƎƴŜŀǳΣ ǇŀǘŜǎ ŀǳȄ ŦŝǾŜǎ 

Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎΣ ǊŜπǇŀǘŜǎ ŀǳȄ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ƳŜǊ Ŝǘ ŞǇƛƴŀǊŘǎΣ ŎƘƻǳȄ Ł ƭŀ ŎǊŝƳŜ Ŝǘ ƎŃǘŜŀǳ ŘŜ ǎŜƳƻǳƭŜΦ ±ƛƴ ōƭŀƴŎ Ŝǘ ǊƻǳƎŜΦ 

aƛŀƳΣ ƳƛŀƳΧ 

WƻǳǊ мо 

5ŞǇŀǊǘ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎ Ŝƴ ōǳǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ŀǾŜŎ !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǘǊƻƎƭƻŘȅǝǉǳŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ŘŜ уллл ŀƴǎΦ 

[Ŝǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎǊŜǳǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳōǊƛǉǳŞŜǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ {ŜǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾƛǎƛōƭŜǎ ƭŜǎ 

ŦŀœŀŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜΦ IŀōƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ ǇŀǳǾǊŜǎΣ Ŝƴ ǇǊƻƳƛǎŎǳƛǘŞ ǉǳŀǎƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀǾŜŎ 

ƭŜǳǊǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΣ ŃƴŜǎΣ ǇƻǳƭŜǎΣ ƭŀǇƛƴǎΧ  [ΩŜŀǳ Şǘŀƛǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŀǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊǎΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ƭŜǎǎƛǾŜΣ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŀǳ ŦƻƴŘ Řǳ ŎŀƴȅƻƴΣ ǘǊŝǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜōŀǎΦ tŀǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜǎΣ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ 

Ł ƭŀ ōƻǳƎƛŜΦ [ΩƘȅƎƛŝƴŜ Şǘŀƛǘ ŘŞǇƭƻǊŀōƭŜΣ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ŜƴŦŀƴǝƴŜ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘ ƭŜǎ рр҈Φ [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭŜǊƎŞ 

ƘŀōƛǘŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳΦ 9ƴ мфрнΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŞŎƛŘŝǊŜƴǘ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜǳŦ ǎƛǘǳŞ 

Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƪƳǎΦ /Ŝ Ŧǳǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ муллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƛǘ ур҈ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

 

 

 

    

 



5Ŝ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴǾŜǊǝŜǎ Ŝƴ ƎƛǘŜǎΣ ƘƾǘŜƭǎΧ {Ŝǳƭǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ȅ ǾƛǾŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ 

Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ƳƻŘŜǊƴŜΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŬƭƳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘƻǳǊƴŞǎ ƛŎƛ Řƻƴǘ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ Řǳ /ƘǊƛǎǘΣ ¦ƴ WŀƳŜǎ ōƻƴŘ ŀǾŜŎ 5ŀƴƛŜƭ /ǊŀƛƎΧ 

WƻǳǊ мп 

a!¢9w! Ą {L.!wL όDƻƭŦŜ ŘŜ ¢!whb¢hύ 

[ŀ ŎƾǘŜ Ŝǎǘ ƭƻƴƎŞŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŜΦ tƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊΣ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜ ǊƻǳǘŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǘǊŀƧŜǘ ƴŜ ǇŀǊŀƞǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ 

ƭƻƴƎ 

/ǳƭǘǳǊŜ ŘΩŀƎǊǳƳŜǎ ōƛŜƴ ǘŜƴǳǎΦ 

9ƴ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł {L.!wLΣ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Υ ƭŀƳǇŜǎ Ł ƘǳƛƭŜΣ ǾŀǎŜǎ Řǳ ± ŀǳ L±Ŝ { !± W/Φ 

tǊƻƳŜƴŀŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳƛƴŜǎ ǊƻƳŀƛƴŜǎ όмрл Ł мтр !t W/ύ Σ ŀƳǇƘƛǘƘŞŃǘǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ ŘŀƭƭŀƎŜǎ Ŝƴ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜΣ Ŝƴ ƳŀǊōǊŜΣ 

ōŜƭƭŜ ǾƻƛŜǎ ǊƻƳŀƛƴŜǎΦ 

 

   

!ǊǊƛǾŞŜ Ł ǳƴ ōŜŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ƻƳōǊŀƎŞ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭΩƘŜǊōŜ όƻǳƛ ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΧύΣ ƭŀ ǇƭŀƎŜ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜ ǇǊƻŎƘŜΦ 

WƻǳǊ мр 

{L.!wL Ą ζ /ƻƭƭŜ [ǳƴƎƻ η Ǿƛŀ /h{9b½! 

[Ŝ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻǳǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŞǇƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎŀǊŘƛŜƴ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ ǎƻǊǝ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōƛŜƴ ŎƻƴƴǳŜΧ /Ŝƭŀ ǎŜƴǘ ƭŜ 

ǊŀŎƪŜǘΧ bŞŀƴƳƻƛƴǎ ƴƻǳǎ Ǉŀȅƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ł ǇƛŜŘ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 

Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǉǳŀǎƛ ŀōŀƴŘƻƴΦ !ǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭƛƴŜ όœŀ ƳƻƴǘŜΧύΣ ƭΩŀōōŀȅŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ƳŞŘƛŞǾŀƭ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊǳƛƴŜǎ Ŝǘ ƴŜ 

ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǾƛǎƛǘŀōƭŜǎΦ 



  

aŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōŜƭƭŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ Řƻƴǘ ƭΩǳƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōƻƛǎŜǊƛŜǎ ǎŎǳƭǇǘŞŜǎΦ 

!ǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ōƛǾƻǳŀŎ Ŝƴ ŀƭǝǘǳŘŜ όмоллƳύ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ {L[!Φ [ŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ōƻƛǎŞŜΦ 

[ŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞΦ 

 

 

 

 



 

  

wŜǇŀǎ ǇŀƴǘŀƎǊǳŞƭƛǉǳŜ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ Υ tŀƴŎŜǧŀΣ ƧŀƳōƻƴ ŦǳƳŞΣ ǎŀǳŎƛǎǎƻƴ ǎŜŎΣ ƭŀǊŘ ŦǳƳŞ ŀǾŜŎ ŎǊƻǉǳŜǧŜ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎ ŘŜ 

ǘŜǊǊŜΣ ǇŜǝǘǎ ŦŀǊŎƛǎΣ ōƻǳƭŜǧŜǎ Ł ƭŀ ǎŀǳŎŜ ǘƻƳŀǘŜΣ ǘŀƎƭƛŀǘŜƭƭŜǎ ŀǳȄ ŎŝǇŜǎΣ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǇƻǊŎΣ ǊŀƎƻǳǘ ŘŜ ōǆǳŦΣ ŦǊƛǘŜǎΣ ǎŀōƭŞ Ł 

ƭŀ ŎƻƴŬǘǳǊŜ ŘŜ ǇǊǳƴŜǎΧ bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ ŬƴƛǊΦ [ŀ ŘƛƎŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘƛŶŎƛƭŜΦ 

WƻǳǊ мс 

/ƻƭƭŜ ƭǳƴƎƻ Ą /!aLD[L!¢9[[h όǉǳŜƭǉǳŜǎ ƪƳǎύ 

! ƭŀ ƎŀǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘ ǳƴ ǘǊŀƛƴ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ ǎƻǊǝ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ олΣ Ł ǾŀǇŜǳǊ {±t ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǘȅǇŜ лпл ¢ όŘŜ мфнс 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ł .ŜǊƭƛƴύ ǎǳǊ ǾƻƛŜ ŞǘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǿŀƎƻƴǎ ŦŜǊƳŞǎ Ł ǎƛŝƎŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎΦ 

   

 ΦtǊƻƳŜƴŀŘŜ ǎǳǊ ƭŜ Ƙŀǳǘ ǇƭŀǘŜŀǳ /ŀƭŀōǊŀƛǎ ǉǳƛ ǊŜǎǎŜƳōƭŜǎ ŀǳȄ ƘŀǳǘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ Řǳ WǳǊŀΦ tŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ 

ǘǊƻǳǇŜŀǳȄ ŘŜ ōƻǾƛƴǎΦ 9ǘŀǇŜ ƻǳ ƴƻǳǎ ŘŞƎǳǎǘƻƴǎ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ό¢ƛŜƴǎ ƛƭ ƴΩȅ ŀ 

Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀǘŜǎ ƛŎƛ ΚύΦ 



   

 

! ƭΩŀǊǊşǘΣ ƭŀ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ Ŝǎǘ ŘŞŎǊƻŎƘŞŜ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊƴŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊƻǘƻƴŘŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŦŀƛǘΦ 

{ǳǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǊǊşǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Κ 9ƴ ǎƻǊǘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ǎŜƴǘƻƴǎ ǳƴ ǇŜǳ ƭŀ ŦǳƳŞŜ όƻƴ ŀǾŀƛǘ ƻǳōƭƛŞύΦ 

 

 

bƻǳǎ ǊŜƧƻƛƎƴƻƴǎ /9¢w!whΦ 

WƻǳǊ мт Ŝǘ му 

/9¢w!wh Ą t!9{¢¦a 

[Ŝ ǘǊŀƧŜǘ ŘŜ ǇǊŜǎǉǳŜ нлл ƪƳǎ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ŞǇǊƻǳǾŀƴǘ ŎŀǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ŎŀǊǘŜΦ /ŀƳǇƛƴƎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ Ǉƛƴǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ όмΣрƪƳǎύ Řǳ ǎƛǘŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ t!9{¢¦aΦ 

±ƛǎƛǘŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ Ŝǘ Řǳ ǎƛǘŜΦ 

  



   

 

CǊŜǎǉǳŜ ζ [Ŝ ǇƭƻƴƎŜǳǊ η 

/ŜǧŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜ ƎǊŜŎǉǳŜ ǎΩŀǇǇŜƭŀƛǘ th{9L5hbL! όπрлл !± W/ύΦ 9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊǝŬŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƳŜǎǳǊŀƛǘ 

с Ȅ мΣр ƪƳǎΦ [Ŝǎ ǘƻǳǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǊŜƳƻƴǘŜƴǘ ŀǳ ǇŀƭŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜ όŃƎŜ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜΣ L±Ŝ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜ !± W/ύΦ 

[Ŝǎ ǊŜƳǇŀǊǘǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎΣ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ŀŘƳƛǊŜǊ о ǘŜƳǇƭŜǎ ƎǊŜŎǎ ǊŜƳƻƴǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 

Ƴŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƛǎŎƛƴŜΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŦƻǊǳƳΣ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ŘŜǳȄ ōŀǎƛƭƛǉǳŜǎΣ ǳƴ ŀƳǇƘƛǘƘŞŃǘǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŘŞƎŀƎŞΣ 

ŘŜǎ ǘƻƳōŜǎΣ ŘŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ƳƻǎŀƞǉǳŜǎΧ 

±ŜǊǎ нто !± W/ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ t!9{¢¦aΣ ǾƛƭƭŜ ƭŀǝƴŜΣ ƭŜǎ ǎǘȅƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ƳŞƭŀƴƎŞǎΦ 

WƻǳǊ мф 

t9{¢¦a Ą that9L ό/ŀƳǇŀƴƛŜύ 

wƻǳǘŜ ƭŜ ƳŀǝƴΦ [Ω!a ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ tƻƳǇŞƛ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ƎǳƛŘŜ [ǳŎŀ /ŀǇǊƛƻ Υ  

9ƴ тф !t W/ ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǎŞƛǎƳŜǎ ǇǊŞŎǳǊǎŜǳǊǎ Ŝǘ ǎŜƳōƭŜƴǘπƛƭǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎΣ ƭŜ ±9{¦±9 ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ŞǊǳǇǝƻƴ Ŝǘ ŜƴƎƭƻǳǝǘ 

ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘΩIŜǊŎǳƭŀƴǳƳ Ŝǘ ŘŜ tƻƳǇŞƛ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ор ллл ƘŀōΦ [ŀ ǾƛƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƳŜǊ ŀǾŜŎ ǎƻƴ 

ǇƻǊǘΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǇǳǊŜƴǘ ǉǳƛǧŜǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜƭƭŜ ƴŜ Ŧǳǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ с Ł уƳ ŘŜ ŎŜƴŘǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 

ŘŜƴǎŜǎΦ {ŜǳƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мллл ǾƛŎǝƳŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŘŞǇƭƻǊŜǊΦ 

9ƴ Ŧŀƛǘ ŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŜǎǘŞŜǎ Ł ƭΩŀōǊƛ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜũƻƴŘǊŞŜǎ ǎǳǊ ŜƭƭŜǎΦ [ŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀȊ 

Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜΦ  

[Ŝǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ н ƻǳ о ŞǘŀƎŜǎΣ ǎŜǳƭǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ƛƴǘŀŎǘŜǎ ŀǇǊŝǎ 

ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ Ǉŀǝƻ Ŝǘ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ 

ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ŜƴŎƻǊŜ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ όƭŜǎ ǊƻōƛƴŜǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ōǊƻƴȊŜύΣ ƭŜǎ 

ǎƻǳōŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ōƻǳŎƘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŎǳǾŜǎΣ ƭŜǎ ŦƻǳǊǎ ŘŜǎ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜǎΧ 



  

[Ωƻƴ ŀ Ǉǳ ŀŘƳƛǊŜǊ ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŦƻǊǳƳΣ ƭΩŀƳǇƘƛǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ 

ƭŜǎ ƭǳǇŀƴŀǊǎ ǉǳƛ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƭŜǎ ǘƘŜǊƳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǇƭŀƴŎƘŜǊ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ŎǳƛǘŜ ŎƘŀǳũŞ ǇŀǊ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŎƘŀǳŘ 

ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ōǊǳƭƛǎ ŘŜ ŦŀƎƻǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ƳƛǘƻȅŜƴƴŜΦΦΦ [ŀ ŎƛǘŞ ƛƴƛǝŀƭŜ Řŀǘŀƛǘ ŘŜ слл !± W/Φ 

   

   

WƻǳǊ нл 

[Ŝ ±9{¦±9 {ǘǊŀǘƻǾƻƭŎŀƴ 

9ƴ ŘŞōǳǘ ŘΩ!a ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Ŝƴ ōǳǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŜƴǘŜǎ Řǳ ±9{¦±9 ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ ǎŜƴǝŜǊ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ ǎƛǘǳŞ Ł олл Ƴ Řǳ ǎƻƳƳŜǘΦ  

[Ŝ ŎƘŜƳƛƴ ǇŜƴǘǳ ƳŜǎǳǊŜ усл ƳΦ !ƭƻǊǎ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ŀŘƳƛǊŜǊ ƭŜ ǾƻƭŎŀƴ ŜƴŘƻǊƳƛΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦǳƳŜǊƻƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾƛǎƛōƭŜǎΦ 

/ΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘΦ [Ωƻƴ ǎŜ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǎΩƻǳǾǊŜ Ŝƴ ŘŞǾŜǊǎƻƛǊ ǾŜǊǎ tƻƳǇŞƛΦ [Ŝǎ ōƻǊŘǎ Řǳ ŎǊŀǘŝǊŜ 

ǎƻƴǘ ŘŞŎƘƛǉǳŜǘŞǎΦ [Ωƻƴ ǇŜǳǘ ŀŘƳƛǊŜǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ōŀƛŜ ŘŜ bŀǇƭŜǎΦ ! ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ŀŘƳƛǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ƭŀǾŜ ƭŜ 

ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝƴ ƭŀŎŜǘǎΦ 



  

[Ŝ ±ŞǎǳǾŜ ƳŜǎǳǊŀƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нрлл Ƴ Ƴŀƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƛƭ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мнумƳΣ ƭΩƻƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀƭƻǊǎ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

ŜȄǇǳƭǎŞǎΦ 

 

[ŀ ōŀƛŜ ŘŜ tƻƳǇŞƛ Ŝǘ ŘΩIŜǊŎǳƭŀƴǳƳ 

WƻǳǊ нм 

that9O Ą b!t[9{ 

[ŀ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ǊŀƭƭƛŜǊ bŀǇƭŜǎ Ŝǎǘ ƭŀōƻǊƛŜǳǎŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ // ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ 

ŘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ [ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŀƴǘŜǎǉǳŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ tŀǊƛǎ Ł ŎƾǘŞ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ōƛŜƴ ŦŀŎƛƭŜΦ LŎƛ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝǎǘ Ł 

ζ ƭΩLǘŀƭƛŜƴƴŜ ηΣ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ǎƻƴǘ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎΦ tŀǎ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ŘǊƻƛǘŜΣ ƭΩƻƴ ǎŜ ŘƻǳōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀǳŎƘŜ ƻǳ ǇŀǊ ƭŀ 

ŘǊƻƛǘŜΣ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ ƴŜ ǎŜǊǾŜƴǘ Ł ǊƛŜƴ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘƻǇǎ ƻǳ ƭŜǎ ōŀƭƛǎŜǎΦ [Ŝǎ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ǎŜ ŦŀǳŬƭŜƴǘ ǇŀǊǘƻǳǘ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǎƘƻǊǘΣ Ŝƴ ǘƻƴƎǎΣ ōǊŀǎ ƴǳǎΦΦΦ {Ŝǳƭ ƭŜ ŎŀǎǉǳŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞΦ [Ŝ ƪƭŀȄƻƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǳǝƭƛǎŞΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

ƎŀǊŞǎ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜ ŬƭŜ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŞƧŁ ōƛŜƴ ŜƴŎƻƳōǊŞŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǇŀǊǘƻǳǘΣ ŎΩŜǎǘ ƎǊƻǳƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ 

ǇƻƭƭǳŞΧ 



.ǊŜŦ ƴƻǳǎ Ŭƴƛǎǎƻƴǎ ǇŀǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ Ł th½½¦h[L Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƻƳōǊŀƎŞ ŀǳ ŎŀƭƳŜ όŜƴŬƴύ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ŘƻǳŎƘŜǎ ŎƘŀǳŘŜǎΧ 

WƻǳǊ нн 

5ŞǇŀǊǘ ǘƾǘ ƭŜ Ƴŀǝƴ Ŝƴ ōǳǎ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ b!t[9{Φ 

bŀǇƭŜǎ ǊŜƳƻƴǘŜ ŀǳ ƴŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜΦ !ǳǘǊŜŦƻƛǎ ƴƻƳƳŞŜ /ǳƳŜǎ Ǉǳƛǎ bŜŀǇƻƭƛǎ ŀǳ ±LŜ { !± W/ ŎΩŜǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ DǊŝŎŜΦ !ǳ ±LL { ŀǇǊŝǎ ƭΩŜƳǇƛǊŜ wƻƳŀƛƴΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Řǳ ŘǳŎƘŞ ŘŜ bŀǇƭŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ōȅȊŀƴǝƴŜ Ǉǳƛǎ ŀǳ 

·LLLŜ { ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Řǳ ǊƻȅŀǳƳŜ ŘŜ bŀǇƭŜǎ ǇƻǳǊ слл ŀƴǎΦ 

  

    

9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ Ǉƭŀǘǎ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

     

tƭŀŎŜ {ŀƴ 5ƻƳŜƴƛŎƻ aŀƎƎƛƻǊŜ     9ǘŀƭ ŘΩǳƴ ǇƻƛǎǎƻƴƴƛŜǊ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ ƻǳǾŜǊǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ 



ч      

wǳŜ ŘŜǎ ǎŀƴǘƻƴǎΣ 5Ŝ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ŀǊǝǎǘŜǎΣ ǎǇƻǊǝŦǎΣ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ŜŎŎƭŞǎƛŀǎǝǉǳŜǎΧ  9ǎŎŀƭƛŜǊ ŘΩǳƴ Ǉŀƭŀƛǎ 

   

[ΩƻōŞƭƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜǊƎŜ      bƻǘǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ DǳƛŘŜ [ǳŎŀΣ ǾƻƭǳōƛƭŜ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘ 

  

[ŀ DŀƭƭŜǊƛŀ ¦ƳōŜǊǘƻ L ŘŜ ǎǘȅƭŜ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǎŀ ŎƻǳǇƻƭŜ ŎǳƭƳƛƴŜ Ł ртƳΣ ƳƻǎŀƠǉǳŜ Řǳ ȊƻŘƛŀǉǳŜΦ 

5ŞƧŜǳƴŜǊ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 



WƻǳǊ но   

5ŞǇŀǊǘ ƭŜ Ƴŀǝƴ Ŝƴ ōǳǎ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘŜ bŀǇƭŜǎΦ ¦ƴŜ ƎǳƛŘŜ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ƭΩŜƳōŀǊǉǳŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƭΩƞƭŜ ŘŜ /!twLΦ [ŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ƭƻƴƎǳŜΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜΦ 

¢ƻǳǊ ŘŜ [ΩƛƭŜ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳ ǇƻǳǊ ŀŘƳƛǊŜǊ ƭŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊƻǧŜǎΦ 

   

 

   

5ŞƧŜǳƴŜǊ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ ±ƛǎƛǘŜ Ł ǇƛŜŘ ŘŜ /ŀǇǊƛ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǳƛŘŜ Ǉǳƛǎ Ŝƴ Ƴƛƴƛōǳǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƘŀǳǘŜ !b!/!twL   

όƭŜǎ ōǳǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭΩŞǘǊƻƛǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎύΦ /ŀǇǊƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƞƭŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜΦ 

5ŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜ [ƛƳƻƴŎŜƭƭƻ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛǉǳŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƭŎƻƻƭǎ ƭƻŎŀǳȄΦ wŜǘƻǳǊ Ł bŀǇƭŜǎ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ōǳǎ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎΦ 



WƻǳǊ нп 

5ŞǇŀǊǘ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ƭŜ Ƴŀǝƴ Ŝƴ ōǳǎ ǇǊƛǾŞ ǇƻǳǊ ƭƻƴƎŜǊ ƭŀ ŎƾǘŜ ŀƳŀƭŬǘŀƛƴŜ όƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ŀǳȄ //ύ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŜǎŎŀǊǇŞŜΣ ƭŀ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜǎŎŜƴŘ Ł ǇƛŎ ǾŜǊǎ ƭŀ ƳŜǊΦ  5Ŝ ǘǊŝǎ ōŜŀǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ !a![CLΦ  

  

 
   

 

IŀƭǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ǉǳƛǎ ƴƻǳǎ ǊŜǇǊŜƴƻƴǎ ǳƴ ōŀǘŜŀǳ ǾŜǊǎ {![9wbh ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘ ƴƻǘǊŜ ōǳǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŀƳŝƴŜ ŀǳ 

ŎŀƳǇƛƴƎΦ 



WƻǳǊ нр 

b!t[9{ Ą wha9 /ŀƳǇƛƴƎ ζ IŀǇǇȅ ±ƛƭƭŀƎŜ η 

[Ŝ /ŀƳǇƛƴƎ Ŝǎǘ ǾŀǎǘŜΣ ōƛŜƴ ŀƎŜƴŎŞ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΦ 

 

WƻǳǊ нс 

5ŞǇŀǊǘ Ŝƴ ōǳǎ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎ Ǉǳƛǎ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ IŜƭŜƴŀ ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ǎŀ ǾƛƭƭŜΦ 

 

[ŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ¢ǊŞǾƛ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ мтон Ŝǘ мтснΣ ǎǘȅƭŜ ōŀǊƻǉǳŜ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǝƴΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǉǳŜŘǳŎ ŘŜ ƭΩ!ǉǳŀ 

±ƛǊƎƻ όмф !± W/ύ 

     

¦ƴŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƎŀƭŜǊƛŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ         [ŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ŘŜ ¢ǊŀƧŀƴ 



 

  

[Ŝ tŀƴǘƘŞƻƴ       5ƻƳƛǝŜƴ Ŝǘ ƭΩƻōŞƭƛǎǉǳŜ tŀƳǇƘƛƭƧΣ ǇƛŀȊȊŀ bŀǾƻƴŀ 

  

[Ŝ tƻƴǘŜ {ƛǎǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ мптр ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƻŎǳƭǳǎ    5ŞƧŜǳƴŜǊ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǳ ƭŜǎ ǇŀǘŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΧ 

  

        ±ƛŀ ŘŜ DŜƴƻǾŜǎƛ 


