
±ƻȅŀƎŜ 9ǎǇŀƎƴŜ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Ƨǳƛƴ нлнр 

 

мŜǊ ƧƻǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł ½ŀǊŀǳǘȊ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ōƛŜƴ ƪƛƭƻƳŞǘǊŞŜΣ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł ½ŀǊŀǳǘȊ ŘŜǎ му ŎŀƳǇƛƴƎπŎŀǊǎΦ ¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ǇǊƛǎŜ 

ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ōǊƛŜŦƛƴƎ ƎŞƴƛŀƭ ŘŜ ƴƻǎ ŀƳƛǎ DƛǎŝƭŜ Ŝǘ 

5ƛŘƛŜǊΦ 

tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ǇŜǘƛǘ Ǉƻǘ ǎȅƳǇŀΦ 

[Ŝ ŘƛƴŜǊΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǳ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ 

ŀƳǇƭŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊƛƎƻƭŀŘŜ ǎǳǊŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎ Ł ƭΩŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ Řǳ ōƭŀƴŎΣ Řǳ ǊƻǎŞ Ŝǘ Řǳ ǊƻǳƎŜΦ 

  

 

нŝƳŜ ƧƻǳǊ ς ½ŀǊŀǳǘȊ ς DƻǊƭƛȊ 

aŀƎƴƛŦƛǉǳŜ ŎƻǊƴƛŎƘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ DŜǘŀǊƛŀ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊƻǳǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ 

ŘΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎΦ 

tŜǘƛǘŜ ƎŀƭŝǊŜ ŘŜ Dt{ Ł aŀǊƪƛƴŀπ·ŜƳŜƛƴΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ƧƻƭƛŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜΦ 

[ŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ .ŜǊƳŜƻ Ŧǳǘ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ ǘƻǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŘǶΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƴƻǳǎΣ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ǎŀƴǎ ŀǊǊşǘ ŘŜǎ 

ŎŀƳǇƛƴƎπŎŀǊǎΦ 

{ƻǳǾŜƴƛǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ DŀȊǘŜƭǳƎŀǘȄŜΣ ŀǳǘŀƴǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǳƛōƻƭŜǎ ΗΗΗ 

!ǊǊƛǾŞŜ Ł DƻǊƭƛȊΣ ŎŀƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳǇƛǊ Η 

   

 

оŝƳŜ  ƧƻǳǊ ς .ƛƭōŀƻ ς DǳƎƎŜƴƘŜƛƳ 



9ƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘΩ!ƎǳǊΣ ƴƻǘǊŜ ƎǳƛŘŜΣ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǾƛŜǳȄ .ƛƭōŀƻΦ ¢ŜƳǇǎ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŦƭŃƴŜǊƛŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōǊŀǎ ŘŜ ƳŜǊ 

ό!ōŜǊύΦ 

 5ŞƧŜǳƴŜǊ Ł ƭΩIŀǊǊƻōƛŀ όǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘύ ƻǴ ƴƻǳǎ 

ǎƻƳƳŜǎ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ όƛƭ Ŝǎǘ ƳƛŘƛ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 

ŘŞƧŜǳƴŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мпƘύΦ ¢Ǌŝǎ ōƻƴ ǊŜǇŀǎ όǎŀƴǎ 

ŎŀŦŞΣ Ǿǳ ƭŜ ǘƛƳƛƴƎύΦ 

tŜǘƛǘŜ ōŀƭŀŘŜ ŘƛƎŜǎǘƛǾŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƳǳǎŞŜ 

DǳƎƎŜƴƘŜƛƳΦ /ŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭΩ!w¢ 

ƳƻŘŜǊƴŜ ŀǾŀƴǘΧ ƴŜ ƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ 

ŀǇǊŝǎΦ 

Wƻƭƛ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀōǎǘǊŀƛǘŜΦ 

   

 

пŝƳŜ  ƧƻǳǊ ς DƻǊƭƛȊ ς {ŀƴǘƛƭƭŀƴŀ ŘŜƭ aŀǊ 

/ŀǎǘǊƻπ¦ǊŘƛŀƭŜǎΣ ŎƘŃǘŜŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭƻƛƴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ǘǊƻǇ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ƻƴǘ Ŝǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ Ŝƴ ǎŜ ƎŀǊŀƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 

aƛǊŀŘƻǊ ŘŜ [ŀǊŜŘƻΣ ǘǊŝǎ Ƨƻƭƛ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǳǊ [ŀǊŜŘƻΣ ǇƻǳǊ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ Ŝǘ 

ƭŜ ǘǳƴƴŜƭΣ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ōƛǇŀǎǎŜǊ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ǘƛƳƛƴƎΦ  

tƭŀƎŜ ŘŜ bƻƧŀΣ ǘǊŝǎ ƧƻƭƛŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǎŀōƭŜ Ŧƛƴ Ŝǘ ǎŜǎ 

ǊƻŎƘŜǊǎ ōƛŜƴ ƴƻƛǊǎΦ tŜǘƛǘŜ ƎŀƭŝǊŜ ŘŜǎ Ǉŀƭƻƛǎ ŀǾŜŎ 

м ǇƻǊǘƛŝǊŜ ǊŞŎŀƭŎƛǘǊŀƴǘŜΦ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ 

ǇŀǊ CǊŞŘŞǊƛŎΧ.ǊŀǾƻΦ 

/ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ Ŝǘ Ǉƻǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ 

ƘǳƳŜǳǊΣ ŘŜǎ ōƭŀƎǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ Řǳ {ǳŘπ

hǳŜǎǘΦ 

   

 



рŝƳŜ ƧƻǳǊ ς {ŀƴǘƛƭƭŀƴŀ 5Ŝƭ aŀǊ ς tƻǘŜǎ 

±ƛǎƛǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭ ŘŜ {ŀƴǘƛƭƭŀƴŀ 5Ŝƭ 

aŀǊΣ ǎŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŀǳǘƘŜƴǘƛǉǳŜǎΣ ǎŜǎ ōƻǳǘƛǉǳŜǎ 

Ŝǘ ƭŜ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ǎǳǇŜǊōŜ Ŝǘ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘΦ  

/ƻƳƛƭƭŀǎ Ŝǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ DŀǳŘƛ ζ 9ƭ /ŀǇǊƛŎƘƻ ηΣ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ŝǘ ƎŞƴƛŀƭŜƳŜƴǘ 

YƛǘŎƘΦ  

 

wƻǳǘŜ ǾŜǊǎ tƻǘŜǎΣ ƭŜ ζ 5ŜǎŦƛƭŀŘŜǊƻ ŘŜ ƭŀ IŜǊƳƛŘŀ ηΣ мрƪƳ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦƭŀƴŎǎ 

ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŜǎŎŀǊǇŞǎΣ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘǊŀǾŀǳȄ Ƴŀƛǎ ǘǊŝǎ ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǊ 

ǉǳŀƴŘ ǘƻǳǘ ǎŜǊŀ ŦƛƴƛΦ 

 

сŝƳŜ  ƧƻǳǊ ς tƻǘŜǎψwƛŀƴƻ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ tƻǘŜǎΣ Ƨƻƭƛ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƛǘǘƻǊŜǎǉǳŜΣ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΧΦ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊ ŘŜ ƭΩLƴŦŀƴǘŜΣ ǎǳǇŜǊōŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀƴƴŜǉǳƛƴǎ 

ŎƻǎǘǳƳŞǎΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƻ ŘŜ 

ŎƻǇƛŜǎ ŘŜ ζ .Ŝŀǘǳǎ η ǘǊŝǎ ōƛŜƴ 

ŎƻƴǎŜǊǾŞǎΦ WƻƭƛŜ ǾǳŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Řǳ 

Ƙŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊΦ 

wƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ζ tƛŎƻǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ηΣ 

Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǊ Ł ƎŀǊŜǊ ƴƻǎ му 

ŎŀƳǇƛƴƎπŎŀǊǎΦ ¢ŞƭŞǇƘŞǊƛǉǳŜ ǘǊŝǎ ŀƳōƛŀƴŎŞΦ 5ǳ ǾŜƴǘ Ŝǘ Ǉŀǎ 

ŎƘŀǳŘ ƭŁπƘŀǳǘΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƛŎǎ Η 

!ǊǊşǘ ŀǳ ƳƻƴŀǎǘŝǊŜ {ŀƴǘƻ ¢ƻǊŜōƛƻΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ǊŜƭƛǉǳŜ Ŝƴ ōƻƛǎ όǳƴ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛȄ 

Řǳ /ƘǊƛǎǘύΦ 

 

 

 

 

 

 

 



тŝƳŜ ƧƻǳǊ ς wƛŀƴƻ ς /ƻƭǳƴƎŀ 

wƻǳǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ /ƻƭǳƴƎŀΦ [Ŝ ζ 5ŜǎŦƛƭŀŘŜǊƻ ŘŜ ƭƻǎ .Ŝȅƻǎ η Ŝǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘΦ  

{ǘƻǇ Ł /ŀƴƎŀ ŘŜ hƴƛǎΣ ŘŞǘƻǳǊ ƳŞŘƛŎŀƭ ǇƻǳǊ WŜŀƴπbƻšƭΦ 

5ŞǇŀǊǘ Ŝƴ ōǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜ ŘŜ /ƻǾŀŘƻƴƎŀ Υ ƧƻƭƛŜ ŜǎŎŀƭŜ {ŀƛƴǘŜΦ 

wƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳƛǊŀŘƻǊ ŘŜƭ CƛǘǳΣ ǾǳŜ ŜȄǘǊŀ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƳŜǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǇƛŎǎΦ 

!ǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ Ŏƻǎǘŀ ǾŜǊŘŜ ŘŜ /ƻƭǳƴƎŀΦ wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊ ŀǳ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎΦ  

!ǳ ƳŜƴǳΣ ¢!t!{ Ł ǇǊƻŦǳǎƛƻƴ ŜǘΧ ŘƻƎƎȅ ōŀƎ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƻǘ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΦ 

 

 

уŝƳŜ ƧƻǳǊ ς wŜǇƻǎ /ƻƭǳƴƎŀΦ 

aŀǘƛƴŞŜ Ł ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ н ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘǎ ƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ΧŁ ǇƛŜŘ Η 

¶ [[!{¢w9{Σ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ Ŝǘ ǎƻƴ Ƨƻƭƛ ǇŜǘƛǘ ǇƻǊǘ ŘŜ ǇşŎƘŜΦ 

¶ /h[¦bD! ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

¶ CŀǊƴƛŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǘƛŜΦ 

!ǇǊŝǎπƳƛŘƛ ŘŜ ǊŜǇƻǎΣ Ǉǳƛǎ ǾƛǎƛǘŜ 

ŘΩǳƴŜ ζ {L5w9wL! η ζ /ƛŘǊŀ 

/w9{th ηΦ 

5ŞŎƛŘŞƳŜƴǘ ƭŜ 

ŎƛŘǊŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭ 

ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ 

ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Η  

 



фŝƳŜ ƧƻǳǊ ς /ƻƭǳƴƎŀ π DƛƧƻƴ 

wƻǳǘŜ ǾŜǊǎ h±L95hΦ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜƛƭƭŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎǘŀǘǳŜǎ Ŝǘ 

ŜŦŦƛƎƛŜǎΦ 

wŜƴŎƻƴǘǊŜ ƛƴƻǇƛƴŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŦƻƭƪƭƻǊƛǉǳŜ ŀǎǘǳǊƛŜƴ ŘŞŀƳōǳƭŀƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎΦ 

5ŞƧŜǳƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜƭƭŜǎ ǘǊŝǎ ŀƴƛƳŞŜǎΦ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ DƛƧƻƴ ŀƴƴǳƭŞŜ ŎŀǳǎŜ ƳŞǘŞƻ ƳŀǳǎǎŀŘŜΦ 

!ǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ 59±! ŘŜ DLWhb Ŝǘ ŘƛƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŎŀƳǇƛƴƎπŎŀǊǎΦ 

 

 

 

 

 

мл ŝƳŜ ƧƻǳǊ ς /ǳŘƛƭƭŜǊƻ 

tŜǘƛǘŜ ōŀƭŀŘŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ Ƨƻƭƛ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ /ǳŘƛƭƭŜǊƻΣ ǘǊŝǎ ǇƛǘǘƻǊŜǎǉǳŜΣ Ł ŦƭŀƴŎ 

ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŜǊ ƭƛƳǇƛŘŜΦ tŀƴƻǊŀƳŀ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭ Ǿǳ Řǳ 

ƳƛǊŀŘƻǊΦ  

5ŞƧŜǳƴŜǊ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ /ŀǎŜ CŜǊƴŀƴŘƻ LLΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǇŞǊƻ ǎȅƳǇŀ Ŝǘ ǳƴ 

ǊŜǇŀǎ ǘǊŝǎ ŎƻǇƛŜǳȄΦ 

/Ŝ ǎƻƛǊ ƻƴ ŘƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǾŀǎǘŜ Ŝǘ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜΦ 

tƻǳǊ ŎƭƻǊŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǇŀǊǘƛŜǎ ŘŜ ah[YL Ŝǘ ǇŞǘŀƴǉǳŜǎ ŀŎƘŀǊƴŞŜǎΦ  

 



ммŝƳŜ ƧƻǳǊ  π /ǳŘƛƭƭŜǊƻ ς {ŀƴ /ƛŘǊŀƻ 

мŝǊŜ ŜǎŎŀƭŜ ŀǳ ǇƘŀǊŜ ŘŜ ζ /!.h ±L5Lh ηΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜ ΧΦ Ŝǘ 

ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ŎŞƭŝōǊŜ ōŀƴŎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻΦ tŀƴƻǊŀƳŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘŜ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǳ 

ǾŜƴǘŞΦ 

[ŀ ǇƭŀƎŜ ζ {ƛƭŜƴŎŜ .ŜŀŎƘ ηΣ Ǉŀǎ ƎǊŀƴŘπŎƘƻǎŜ ŘŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ DǊƻǎǎŜ ƎŀƭŝǊŜ 

ŘŜ WŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ WŜŀƴ bƻšƭ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǾŜƴǘǳǊŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

[¦!w/!Σ Ƨƻƭƛ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƛƳŜǘƛŝǊŜ ƻǴ ƛƭ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ōƻƴ ǊŜǇƻǎŜǊΦ 

tƭŀƎŜ ζ !{ /!{¢95w!L{ ηΣ ƳŀǊŞŜ ōŀǎǎŜ ŘƻƴŎ ōŀƭŀŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊōŜǎ 

ŀƛƎǳƛƭƭŜǎΦ 

Ch½ ŀǊǊşǘ ŎŀŦŞΦ w!{ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ /ŀƳǇƛƴƎ ! /ƻƳǇƻǎŀ Ł {ŀƴ /ƛŘǊŀƻ ǘƻǳǘ ƴŜǳŦ Ŝǘ ǎǳǇŜǊ ŞǉǳƛǇŞΦ 

 

 

мнŝƳŜ ƧƻǳǊ {ŀƴ /ƛōǊŀƻ ς [ŀ /ƻǊƻƎƴŜ  

tǊŜƳƛŝǊŜ ŜǎŎŀƭŜ ŀǳ aƛǊŀŘƻǊ ŘŜ aƻǊŜƛǊŀǎΦ {ǳǇŜǊōŜ 

Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ζ ŎƻƳƳŜ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜ ηΦ 

[ŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩhǊǘƛƎǳƛŜǊŀ ŀƴƴǳƭŞŜ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ όŜƴ 

ǘǊŀǾŀǳȄύΦ  

LƳǇŀǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƘŀǊŜ Řǳ ŎŀǇ hǊǘŜƎŀƭ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ Ǉŀǎ Ƴŀƭ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΦ wƻǳǘŜ 

ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜΦ 

±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ {ŀƴ !ƴŘǊŞ ŘŜ ¢ŜƛȄƛŘƻΣ ǘǊŝǎ ǇƛǘǘƻǊŜǎǉǳŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾǳŜ ŜȄǘǊŀΦ 

.ƻƴ ŎŀŦŞ Ŝǘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ζ Ǌƻǎǘƛƭƭƻǎ η Φ 

[ŀ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ {ŀƴ CŜƭƛǇŜ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞŜ Ŝǘ ŜƳōǊǳƳŞŜΦ hƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǿǳ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳΣ ǊƛŜƴ 

ŘΩŀǳǘǊŜ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ όŎŀǳǎŜ ōǊƻǳƛƭƭŀǊŘύΦ  



wƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ζ [ƻǎ aŀƴȊŀƴƻǎ η Ł {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ Ŝǘ ǇƛǎŎƛƴŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ 

 

 

 

 

 

моŝƳŜ ƧƻǳǊ [ŀ /ƻǊƻƎƴŜ 

5ŞǇŀǊǘΧ Ŝƴ ǘŀȄƛ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻǊƻƎƴŜΦ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜƛƭƭŜ ǾƛƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǎǎŜȊ ǾƛǘŜ ŦŀƛǘΣ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻƭƛŜǎ ǇƭŀŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜƛƭƭŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƴƘƛǊǎΣ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊ 

ζ I9w/¦[9 ηΣ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎŞŜ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ 

ƭΩ¦b9{/hΦ 

.ƛŝǊŜ Ŝǘ ōƻŎŀŘƛƭƭƻǎ Ł ƳƛŘƛΦ wŜǘƻǳǊ Ŝƴ ǘŀȄƛ ǇƻǳǊ ǇƛǎŎƛƴŜ ŎŀƳǇƛƴƎΦ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

ŎŜ ǎƻƛǊ Υ ŀǳ ƳŜƴǳ tŀšƭƭŀ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ƳŜǊΦ 

                         

 

мпŝƳŜ ƧƻǳǊ hƭŜƛǊƻǎ ς CƛǎǘŜǊǊŀ 

5ŞǇŀǊǘ ƭŜ Ƴŀǘƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊǳƳŜΣ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǾƛǎƛǘŜǎ όǾǳŜ ōƻǳŎƘŞŜύΦ  

aŀƭǇƛŎŀΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘǊŝǎ Ƨƻƭƛ Ƴŀƛǎ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΦ 



aǳȄƛŀΣ ƧƻƭƛΣ ǘǊŝǎ ǇƛǘǘƻǊŜǎǉǳŜ Ŝǘ {ŀƴŎǘǳŀƛǊŜ ŘŜ .ŀǊŎŀ ǘǊŝǎ ǇƘƻǘƻƎŞƴƛǉǳŜΦ 5ŞƧŜǳƴŜǊ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΣ ŀǳ 

ǇƻǊǘΣ ŘŜǎ ǎŀƭŀŘŜǎ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƎƻǳǘǳŜǎΦ  

 

 

/ŀǇ CƛǎǘŜǊǊŀΣ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǾƛǎǳŜƭΦ ¦ƴŜ 

ōƻƴƴŜ ζ ŎŀƎƴŀ η ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ ŜǎǇŀƎƴƻƭ Ŝǎǘ ƭŀ 

ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ŘŜ CƛǎǘŜǊǊŀΦ tǊşǘǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ōǊƛŜŦƛƴƎ Ŝǘ ƭΩŀǇŞǊƻΦ 

 

 

мрŝƳŜ ƧƻǳǊ CƛǎǘŜǊǊŀ ς {ŀƴǘƛŀƎƻ ζ {ŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ 

мŜǊ ŀǊǊşǘ /ƻǊŎǳōƛƻƴΣ ǇŜǘƛǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ 

ǇŞŎƘŜǳǊǎΣ ǳƴ ōƻƴ ŎŀŦŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ 

ŎƘǳǊǊƻǎ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƳŜǊΦ  

 

 

9ȊŀǊƻ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭΣ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘΩŜŀǳ ǘǳǊōƛƴŞŜΣ ƭŜǎ 

ŎƘǳǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ōŜƭƭŜǎΦ 

5ŞƧŜǳƴŜǊ Ŝƴ Ƙŀǳǘ ŘŜǎ ŎŀǎŎŀŘŜǎ CŜǊŜƴȊŀ 

¢ƻȄƻǎƻǳǘƻǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜΦ 

¢ǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ {ŀƴǘƛŀƎƻ ǘǊŝǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜΦ 

/ŀƳǇƛƴƎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƘŀǳǘΦ tƛǎŎƛƴŜ 

ōƛŜƴǾŜƴǳŜΧΦ 9ǘ ƭŀ ŎŀƎƴŀ ŀǳǎǎƛΦ 

  

 

мсŝƳŜ ƧƻǳǊ ς {ŀƴǘƛŀƎƻ 

!ƴƴƛŎƪ Ŝǘ WŜŀƴ /ƭŀǳŘŜ ƴƻǳǎ ǉǳƛǘǘŜƴǘ ŎŜ Ƴŀǘƛƴ όǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞύΦ 

aŀǘƛƴŞŜ ŎƻƻƭΣ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 



5ŞƧŜǳƴŜǊ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Řǳ ζ ŎƻǳǾŜƴǘƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ η Χ п 

ŞǘƻƛƭŜǎΣ ƧƻƭƛŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘŜ 5ƛŘƛŜǊΦ wŜǇŀǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŘŜ {ŀƴǘƛŀƎƻ 

Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ŀǾŜŎ 

wƻǎŀ ƴƻǘǊŜ ƎǳƛŘŜΣ ƎŞƴƛŀƭŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŎǳƭǘƛǾŞŜΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 

ƳŀǊŎƘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ǘƻƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ Ŝǎǘ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜΦ 

wŜǘƻǳǊ ŎŀƳǇƛƴƎ нлƘллΧ ǳƴ ǇŜǳ ŎǊŜǾŞǎΦ  

   

 

мтŝƳŜ ƧƻǳǊ {ŀƴǘƛŀƎƻ ς bƻŀƭƭŀ 

¦ƴ ǇŜǘƛǘ ōƛǎƻǳ Ł DƛǎŝƭŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǘǘŞǎ Ł рƘлл ŎŜ ƳŀǘƛƴΦ 

9ǎŎŀƭŜ Ł tŀŘǊƻƴ ƻǴ ǎŜ ǘƛŜƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŀǊŎƘŞΦ [ΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǎǘ ƧƻƭƛŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ 

ŀǳǎǎƛ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ tŜǘƛǘ ŎŀŦŞ ƳŀǘƛƴŀƭΦ 

[Ŝ ŦƻǊǘ ŘŜ tǳƴǘŀ /ŀōŀƭƻΣ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ŎŀƳǇƛƴƎπŎŀǊǎΣ ǇŜǘƛǘ ǘƻǳǊ ŀǳ 

ǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ /Φ/Φ 

/ŀƳōŀŘƻǎΣ ǳƴ ǇƛŝƎŜ Ł ŎŀƳǇƛƴƎπŎŀǊǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ƎŀǊŞŜǎ ǇŀǊǘƻǳǘΦ 

WŀŎǉǳŜǎΣ ǳƴ ǊŞǘǊƻǾƛǎŜǳǊΣ WŜŀƴ bƻšƭ ǳƴ ōŀǎ ŘŜ ŎŀƛǎǎŜΦ  

!ǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ aƻƴǘŜ /ŀōƻ Ŝǘ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ 

ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŀ wƛŀ !ǊƻǳǎŀΦ 5Ŝǎ ƳƻǳƭŜǎΣ Řǳ Ǿƛƴ ōƭŀƴŎΣ ŘŜǎ ƎƻŞƭŀƴŘǎ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǘƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜΦ 

{ǳǇŜǊ ƳƻƳŜƴǘΦ 



    

муŝƳŜ ƧƻǳǊ bƻŀƭƭŀ ς ! /ŀƴƛȊŀ 

5ŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ tƻƴǘŜǾŜŘǊŀΣ ƻƴ ǎǳƛǘ ƭŀ ŎƾǘŜΦ !ǊǊşǘ Ł /ƻƳōŀǊǊƻ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ζ ƘƻǊǊŜƻǎ ηΣ 

ƎǊŜƴƛŜǊǎ Ł ƎǊŀƛƴǎΣ Ǿǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜ Ł ƳŀǊŞŜ ōŀǎǎŜΦ /ΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ŎǳǊƛŜǳȄΦ 

tƻƴǘŜǾŜŘǊŀΣ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ǾƛƭƭŜΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ tƻǳǊ ŀŘƳƛǊŜǊ ƭŜ ǇŜǊǊƻǉǳŜǘ ŘŜ wŀǾŀŎƘƻƭΣ 

ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƭƭǳ ŘŜ ƭΩƻōǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊΦ hƴ 

ƭΩŀǾŀƛǘ ŘŜǾŀƴǘ ƴƻǳǎ Η 

!ǊǊşǘ ŀǳ [L5[ Řǳ Ŏƻƛƴ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻǎΦ 

[Ŝ ζ ǇŜƴŀ ŘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ηΣ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘ ǊƻŎƘŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŜǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ 

5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ! /ŀƴƛȊŀΦ 

    

 

 

 

 

 



мфŝƳŜ ƧƻǳǊ ! /ŀƴƛȊŀ ς /ŀƷƻƴ ŘŜ {ƛƭ 

!ƴƴƛŎƪ Ŝǘ DŞǊŀǊŘ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊΣ ǎƻǳŎƛǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

!ǊǊƛǾŞŜ Ł hǳǊŜƴǎŜ Ŝǘ ƎǊƻǎǎŜ ǊƛƎƻƭŀŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜπ

ǾƛƭƭŜΦ /ŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǇŀȅŀƴǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 

[Ŝǎ ƎƻǊƎŜǎ Řǳ {ƛƭΣ ŎΩŜǎǘ ƳŀƎƴƛŦƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǘǊŝǎ ζ ǾƛǊŀƎŜǳȄ ηΦ  

5ŞƧŜǳƴŜǊ Ł ƭΩŜƳōŀǊŎŀŘŝǊŜ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ ŘŜ нƘ ǎǳǊ ƭŜ {ƛƭΣ ǘǊŝǎ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜΦ 

5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ζ /ŀƷƻƴ ŘŜ {ƛƭ η Ŝǘ ŀǇŞǊƻ ǘǊŝǎ ǎȅƳǇŀ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ζ ŀƳƛǎ ōŜƭƎŜǎ η ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

ǾƻƛǎƛƴŜƴǘΦ .ƻƴƴŜ ǊƛƎƻƭŀŘŜΦ  

    

нлŝƳŜ ƧƻǳǊ tŀǊŀŘƻ Řƻ {ƛƭ ς tƻƴŦŜǊǊŀŘŀ 

мŜǊ ŀǊǊşǘΣ ƭŜǎ ōŀƭŎƻƴǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ǳƴŜ ǾǳŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴƛŀƭŜΦ 

[ŀǎ aŜŘǳƭŀǎΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊƻǳƎŜ ǘǊŝǎ ŎǳǊƛŜǳǎŜ Ŝǘ ŎƭŀǎǎŞŜ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ .ƻƴƴŜ 

ōŀƭŀŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎŜǊƛǎƛŜǊǎΣ ŎƘŃǘŀƛƎƴŞǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘşƴŜǎΦ   

tƻƴŦŜǊǊŀŘŀΣ ƎǊŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ōƛŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŞ Τ  

/Ŝ ǎƻƛǊ ǊŜǎǘŀǳΧ 

   

 

 

 

 

 

 

 



нмŝƳŜ ƧƻǳǊ tƻƴŦŜǊǊŀŘŀ ς [ŀƎƻǎ {ŀƘŜŎƘƻǊŜǎ 

!ǎǘƻǊƎŀ Υ ǇŜǘƛǘŜ ǾƛƭƭŜ ǘǊŝǎ ǘȅǇƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ Ǉŀƭŀƛǎ ŞǇƛǎŎƻǇŀƭ 

ŘŜ DŀǳŘƛ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƧƻȅŀǳȄΦ 

[Ŝƻƴ Υ ǾƛƭƭŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜΣ ǇƭŀȊŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳƳŜ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜΦ [ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŜƴǎŜǊ Ł wŜƛƳǎΦ 

wƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ [ŀƎƻǎ {ŀƘŜŎƘƻǊŜǎ Ŝƴ ōƛǾƻǳŀŎΣ ǎƛƳǇƭŜΣ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ŝǘ 

ƻƴ ŀ ōƛŜƴ ŘƻǊƳƛΦ 

!ŎŎǊƻŎƘŀƎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘ ŘŜ 

aƛŎƘŜƭ Ŝǘ wŜƴŞŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊƻƴǘ 

ŘŜƳŀƛƴ ŀǇǊŝǎ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŜ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ǇǊƻōƭŝƳŜ 

ŎƻǊǇƻǊŜƭΦ    

 

ннŝƳŜ ƧƻǳǊ [ŀƎƻǎ {ŀƘŜŎƘƻǊŜǎ ς .ǳǊƎƻǎ 

9ǘŀǇŜ ǇƘƻǘƻ Ł !ƎǳƛƭŀǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƴǘŀ /ŜŎƛƭƛŀ Ŝǘ ƭŜǎ ǊǳƛƴŜǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ƭŜ 

ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǇƭŀƴΦ 

9ǎŎŀƭŜ Ł hǊōŀƴŜƧŀ ŘŜƭ /ŀǎǘƛƭƭƻΣ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǳǘ ǇŜǊŎƘŞ 

ǎǳǊ ŘŜǎ ŎŀǎŎŀŘŜǎΦ ¢Ǌŝǎ ǊŀŦǊŀƛŎƘƛǎǎŀƴǘΣ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ 

Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ /ŀǎŎŀŘŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

Ŝŀǳ ƭƛƳǇƛŘŜ Ŝǘ ǇƻǘŀōƭŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄΣ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ ƎǊƻǘǘŜ Ŝǘ 

ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ 

!ǇǊŝǎ ȊŀǇǇŀƎŜ ŘŜ ƭŀ нŝƳŜ ŎŀǎŎŀŘŜ Ł ¢ǳōƛƭƭŀΣ 

ƛƴǘǊƻǳǾŀōƭŜΣ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ .ǳǊƎƻǎΦ 



 

  ноŝƳŜ ƧƻǳǊ .ǳǊƎƻǎ 

5ŞǇŀǊǘ Ŝƴ ōǳǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜƛƭƭŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ 

ŀǾŜŎ !ƴƴŀΣ ƴƻǘǊŜ ƎǳƛŘŜ ǘǊŝǎ ƎŜƴǘƛƭƭŜ Ŝǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ 5ŞƧŜǳƴŜǊ ŀǳ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ bƛƷƻ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜΣ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ όōƻǳŘƛƴ ƴƻƛǊ ŀǳ ǊƛȊύΦ 

±ƛǎƛǘŜ Ŝƴ ǇŜǘƛǘ ǘǊŀƛƴΣ ŀǊǊşǘ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ όŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǊŜǎǘŜύ 

ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴ ƘŀǳǘΦ 

wŜǘƻǳǊ ǘŀȄƛ Ŝǘ ǇƛǎŎƛƴŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŀŦǊŀƛŎƘƛǊ офϲ ŎŜǘ ŀǇǊŝǎπƳƛŘƛΦ 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нпŝƳŜ ƧƻǳǊ .ǳǊƎƻǎ  

WƻǳǊƴŞŜ ŦŀǊƴƛŜƴǘŜΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ǘǊŝǎ ŎƘŀǳŘΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ Ǿƻƴǘ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ ζ /ƘŀǊǘǊŜǳǎŜ ŘŜ 

aƛǊŀŦƭƻǊŜǎ ηΦ aƛŘƛΣ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊ ǎƻƛΦ !ǇǊŝǎπƳƛŘƛ ǊŜǇƻǎ Ŝǘ ǇƛǎŎƛƴŜΦ  



{ƻƛǊŞŜ ŀǇŞǊƻΣ ǎŀǳǾŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀǇŞǊƻΣ ǳƴ ƻǊŀƎŜ ƴƻǳǎ ǎŀƭǳǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ǘƻǳǘ 

ǇƭƛŜǊΦ ¦ƴ ǇŜǳ ŘŜ ŦǊŀƛŎƘŜǳǊΦ 

   

 

 

 

 

 

 

нрŝƳŜ ƧƻǳǊ .ǳǊƎƻǎ ς [ƻǎ /ŀƳŜǊƻǎ 

мŝǊŜ ŜǎŎŀƭŜ ŀǳ 5ŜǎŦƛƭŀŘŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ¸ŜŎƭŀΣ ǳƴ Ƨƻƭƛ ǇŞǊƛǇƭŜ Ł ǇƛŜŘ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΣ ǎǳǊǾƻƭŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾŀǳǘƻǳǊǎΦ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦǊŀƛŎƘŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ǉǳƛ ǎΩŞŎƻǳƭŜΦ 

9ǎŎŀƭŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ /ŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀΣ ǳƴŜ 

ŘŞƎǳǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƛƴŎƘƻǎ Ŝǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎŀƎƴŀΦ 

[ŀ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ Ŝǎǘ ǎǳǇŜǊōŜΣ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ ǇŀǊ 

ƳƻƳŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ 

     

 

 

 

 

 

нсŝƳŜ ƧƻǳǊ [ƻǎ /ŀƳŜǊƻǎ ς /ŀƳǇƛƴƎ .ŀǊŘŜƴŀǎ 

5ƛǊŜŎǘƛƻƴ [ƻƎǊƻƴƻ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦǊŀƛŎƘŜΦ 

[ƻƎǊƻƴƻ ор ŘŜƎǊŞǎ /ϲΣ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜƛƭƭŜ ǾƛƭƭŜΦ aƛǎŜ Ł ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ 

wŜōŀƧŀǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΦ 5ŞƧŜǳƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊΦ 

!ƭŦŀǊƻΣ ŀǊǊşǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŞƎǳǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǿƛƴǎ ŘŜ wƛƻƧŀ ōƛŜƴ 

ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜΦ [Ŝ ǇƭŜƛƴ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀǾŜǎΦ 



 

 

 

 

 

 

  

нтŝƳŜ ƧƻǳǊ ±ƛƭƭŀŦǊŀƴŎŀ ς .ŀǊŘŜƴŀǎ 

5ŞǇŀǊǘ ƭŜ Ƴŀǘƛƴ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ƎǳƛŘŜǎ Ŝƴ п · пΦ /ƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΦ 

DǳƛŘŜǎ ŦǊŀƴŎƻπŜǎǇŀƎƴƻƭ ǘǊŝǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ǉŀǎ ŀǾŀǊŜǎ ŘŜ 

ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǎŜǊǘ ŘŜǎ .ŀǊŘŜƴŀǎΦ 

¦ƴ ƳƻƴŘŜ ƳƛƴŞǊŀƭ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƭŀŎ ƛƳǇǊƻōŀōƭŜ 

ǇƭŜƛƴ ŘΩŞŎǊŜǾƛǎǎŜǎ ǊƻǳƎŜǎΦ  

tƛǉǳŜπƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŀōŀƴŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŜŀǳȄ Ŝǘ 

ōƛŝǊŜǎ ¢w9{ {¸at!Φ 

wŜǘƻǳǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ǇƻǳǊ ǇƛǎŎƛƴŜΦ /Ŝ ǎƻƛǊ ōǊƛŜŦƛƴƎ Ŝǘ ŀǇŞǊƻΦ 

    

 

 

 

 

 

 

нуŝƳŜ ƧƻǳǊ !ǊƎǳŜŘŀǎ π [ŜǊŀǘŜ 

5ŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩƻǇǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ hƭƛǘŜ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ¢ŀŦŀƭƭŀ ǇƻǳǊ 

ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘΦ 

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ hƭƛǘŜΣ ǇŜǘƛǘ ǘƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎπǳƴǎΦ [ŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ 

ƭŁΦ  


